
Søfartens Arbejdsmiljøråd vejleder rederier, besætninger og
skibe i alle spørgsmål, der omhandler arbejdsmiljøet på danske
handelsskibe. Vi arbejder tæt sammen med førende specialister
på området og kan derfor altid tilbyde en kompetent og professi-
onel rådgivning til vore kunder. 

Vores fornemmeste opgave er at omsætte regler og direktiver til
brugbare værktøjer i dagligdagen. Det gør vi gennem konsulen-
tarbejde, publikationer, videoer og IT formidling. Målet er heri-
gennem at skabe et godt og produktivt arbejdsmiljø for dansk
søfart. 
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Gennem de sidste syv år har Søfartens Arbejdsmiljøråd bistået
rederier og besætninger med at efterleve lovgivningens krav om
sikkerhed og sundhed. Det har bl.a. betydet, at stadig flere rede-
rier har set fordelen i at yde en ekstra indsats for at forbedre
arbejdsmiljøet og dermed reducere antallet af arbejdsulykker.
Det viser, at Rådets arbejde har en synlig virkning. En fortsat
succes fordrer imidlertid en mere effektiv indsats. Vi skal derfor
i endnu højere grad styrke vores udadvendte arbejde med flere
skibsbesøg og udvikle brugbare arbejdsmiljøløsninger til den
danske handelsflåde. 

Vi er allerede godt i gang.
Således så flere nye tiltag
dagens lys i år 2000, hvor
vi bl.a. fik udgivet 2. ud-
gaven af vores kemikalie
CD-rom. Der er nu 15 re-
derier og 2150 produkter
med i den kemiske data-
base, og det er lykkedes
at få mange leverandører
og producenter til at med-
virke aktivt ved indleve-
ring af relevante data.
CD-rommen er et godt
eksempel på, hvordan 
en lovbefalet opgave kan
løses både kvalificeret 
og med et minimum af
papirarbejde. 

Rådet har også udviklet
sin første branchevej-
ledning, der handler om
Faldsikring. Den viser
samtidig, hvordan erhver-
vet selv kan gå ind og
definere god praksis. Der
er hermed afstukket en kurs for nye branchevejledninger, der
forventes opbygget efter samme metode: Repræsentanter for
redere og søfolk indbydes til sammen med Rådets faglige eks-
perter at finde de praktiske løsninger på den nye arbejdsmiljø-
lovgivning. Hermed sikres det, at alle parter kan leve med 
resultatet. 

Desuden afholdt Rådet i 2000 sin første store temadag om
arbejdsmiljø til søs. Med 240 deltagere var interessen over-
vældende, og det var efterfølgende glædeligt at konstatere, 
at temadagen på meget fin vis fik videregivet budskabet om, 
at et godt arbejdsmiljø ikke kun er til fordel for søfolkene, men
også er en helt naturlig del af rederiets daglige drift.  

Sekretariatet er en væsentlig brik i Rådets samlede indsats.
Sekretariatet koordinerer og igangsætter de mange opgaver og
initiativer. I øvrigt betjener sekretariatet sig i stor udstrækning

fortsat af eksterne fag-
konsulenter – ikke mindst
via samarbejdet med
søfartsgruppen hos BST
Århus. 

Regnskabet viser i år et
mindre overskud, men
afspejler i øvrigt et øget
aktivitetsniveau med flere
nye produktioner til gavn
for rederierne. Salg af
produktioner og ekstern
indtægtsdækket virksom-
hed er derfor de primære
årsager til det gode resul-
tat. 

Formand 
Niels-Jørgen Hilstrøm

Næstformand
Eigil Gøbel
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Lovgivningen pŒ arbejdsmilj¿omrŒdet er ¿get markant de sene-
ste Œr. Hvordan ser danske rederier pŒ det?

Det er klart, at alle danske rederier vil fors¿ge at leve op til de
normer for sikkerhed og sundhed, der g¾lder for arbejdstagere 
i Danmark. Men selvom rederierne gennem mange Œr har v¾ret
vant til at skulle opfylde de omfattende internationale sikker-
hedskrav, er der ingen tvivl om, at S¿fartsstyrelsens regler pŒ
arbejdsmilj¿omrŒdet er blevet modtaget med skepsis og usikker-
hed. Det skyldes dels, at reglerne ofte er upr¾cise og uklare,
dels at danske rederier i vidt
omfang ser arbejdsmilj¿reg-
lerne som Ònutidens danske
s¾rreglerÓ. Det er ikke s¾rlig
motiverende at se f.eks. an-
dre europ¾iske landes skibe
sejle rundt uden tilsvarende
krav Ð og navnlig, nŒr kun-
derne ikke ¿konomisk hono-
rerer det.

Derfor har Rederiforeningen
ogsŒ vedtaget en strategi- og
handlingsplan for arbejdsmil-
j¿et til s¿s i et fors¿g pŒ at
l¿se de problemer, som
S¿fartsstyrelsens hŒndtering
af de nye krav har medf¿rt. 
I den forbindelse har vi in-
volveret S¿fartens Arbejds-
milj¿rŒd aktivt i arbejdet. Ikke
mindst i tillid til den udmel-
ding, RŒdet er kommet med,
nemlig at overordnet set er
arbejdsmilj¿et i danske skibe
fuldt pŒ h¿jde med det, der
findes pŒ virksomheder i land.

Hvor meget fylder arbejdsmilj¿et i rederiernes dagligdag?

Sikkerheden er en integreret del af dagligdagen, men arbejds-
milj¿et kan godt komme til at fylde for meget grundet de mange
nye regler pŒ omrŒdet. Rederierne bruger mange ressourcer pŒ
at sende sŒvel deres danske som udenlandske bes¾tning pŒ

arbejdsmilj¿kurser. Jeg hŒber imidlertid ikke, at alle disse kurser
skal fortsÏtte i tilsvarende omfang. Alle, der stŒr til s¿s, fŒr en
s¿fartsuddannelse, og jeg finder det helt naturligt, at Òarbejds-
milj¿l¾reÓ i tilstr¾kkeligt omfang bliver en obligatorisk del af
uddannelserne. 

Der tales meget om psykisk arbejdsmilj¿. Er det et fÏnomen og
en debat, som rederierne kan bruge til noget?

Muligvis Ð men efter min mening er snakken om psykisk arbejds-
milj¿ blevet brugt som en ny
etikette for velkendte syns-
punkter omkring kvalifikatio-
ner, bes¾tningsst¿rrelser,
arbejdstider og udm¿nst-
ringsperioder. Vi har selvf¿l-
gelig alle en stor interesse i,
at bes¾tningen fungerer
godt om bord. Men person-
ligt synes jeg, det er endnu
mere vigtigt at fokusere pŒ
betydningen af et godt og til-
lidsfuldt samarbejde skibene
og rederikontorerne imellem. 

Hvilken rolle spiller
S¿fartens Arbejdsmilj¿rŒd i
dansk s¿fart, og hvordan
kan RŒdet forbedre sin po-
sition i Œrene fremover?

Jeg tror efterhŒnden, at de
fleste i vort erhverv er klar
over, at S¿fartens Arbejds-
milj¿rŒd ikke er en lovgiven-
de myndighed Ð men et ser-

viceorgan for sŒvel bes¾tningen som rederierne. I Œrene fremo-
ver bliver det fortsat RŒdets fornemmeste opgave at bistŒ
erhvervet med gode og brugbare l¿sninger. PŒ l¾ngere sigt er
det da ogsŒ mit hŒb, at RŒdet ikke bliver brugt sŒ meget som
ÒproblemknuserÓ, men i h¿jere grad bliver et sted, hvor det er
naturligt for erhvervet at s¿ge rŒd og vejledning. Men pas pŒ
med at kaste nye bolde i luften, f¿r de andre er bragt pŒ plads.
SŒ g¿r man sagen en bj¿rnetjeneste!

Arbejdsmilj¿et mŒ ikke drukne i bureaukrati
- interview med Peter Bjerregaard, adm. dir. i Danmarks Rederiforening
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Ved at lempe på kravene over for de mindre rederier skulle
antallet af arbejdsulykker gerne halveres inden udgangen af år
2005. Men det kræver en større forståelse for, at et godt arbejds-
miljø faktisk betaler sig. 
”Det kræver ofte ikke de store penge eller holdningsændringer
at indføre nye rutiner, som er både sikkerheds- og sundheds-
mæssigt forsvarlige. Tværtimod. Reducerer man antallet af
arbejdsulykker, højner det automatisk sikkerheden. Og det smit-
ter i sidste ende af på trivslen om bord, hvilket kun kan være i
alles interesse”, fastslår Hildur Friis. 

I de kommende år vil Hildur Friis opsøge samtlige coasterrede-
rier i Danmark og fortælle om de mange fordele, der er forbun-
det med at være med i Projekt Coaster.

”Ofte er det på mindre fragtskibe, der sker flest arbejdsulykker.
Det kan skyldes, at mængden af regulativer fra Søfartsstyrelsen
umiddelbart virker uoverskuelig, og at et godt arbejdsmiljø bliver
forbundet med endnu en udgiftspost. Men sådan behøver det
ikke at være. Derfor har vi søsat Projekt Coaster”, fortæller
Hildur Friis, rejsende arbejdsmiljøkonsulent hos Søfartens
Arbejdsmiljøråd.

Målet er først og fremmest at hæve arbejdsmiljøniveauet om
bord på de mindre fragtskibe, uden at indsatsen virker uover-
skuelig og bureaukratisk. Projektet går i alt sin enkelthed ud på,
at Søfartens Arbejdsmiljøråd udarbejder en arbejdspladsvurde-
ring om bord. Her påpeger Hildur Friis de områder, der skal
udbedres og anviser brugbare løsninger herpå. Rapporten
underskrives af såvel rederiet som Søfartens Arbejdsmiljøråd.
Udbedringerne skal ske inden for et år. I denne periode fredes
skibet for arbejdsmiljøsyn.

Hildur Friis har netop afsluttet en
medsejlads om bord på skibet Jytte
Bres hos rederiet Nielsen & Breisling.
Her efterlever man de arbejdsmiljø-
mæssige krav, men har indimellem følt,
at man er ved at drukne i bureaukrati.
Det problem håber teknisk chef Peter
Sneistrup, at Projekt Coaster vil være
med til at afhjælpe. Han betragter pro-
jektet fra Søfartens Arbejdsmiljøråd
som et godt initiativ, der vil komme
mange mindre coasterrederier til gavn.

Medsejlads og undervisning

Der er et stort behov for direkte kontakt til skibe og
besætning, hvis holdningerne skal vendes. Regler og
brochurer gør det ikke alene. Arbejdsmiljøkurser og
medsejladser er derfor et vigtigt instrument for
Søfartens Arbejdsmiljøråd. Tonna Holm, der er cer-
tificeret underviser, lægger vægt på den personlige
kontakt og dialogen, når budskabet skal sælges: 
Der findes simple løsninger på indviklede problemer.
Som eksempel nævner hun APV. Om bord har det vist
sig let, at få besætningen engageret, når blot man 
tager fat i konkrete eksempler fra hverdagen. Den
samme erfaring kan bruges på arbejdsmiljøkurser, 
hvor man kan pille de komplicerede regler ned til enkle
eksempler. 

Så fremover vil den direkte kontakt til rederier, skibe 
og besætninger blive opprioriteret i Rådets arbejde. 
Det er om bord at de synlige resultater skal findes.
Skrivebordsløsninger er sjældent tilstrækkelige, 
siger Tonna Holm  

Projekt Coaster 
- den rigtige løsning til mindre fragtskibe
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Søfartens Arbejdsmiljøråd har nu eksisteret i syv år og stadig
flere rederier får øjnene op for, hvad de kan bruge os til.

Målet med Rådets arbejde er først og fremmest at gøre arbejds-
miljøet til en integreret del af rederiernes personalepolitik. Og
fordelene er til at få øje på. Formår vi at minimere risikoen for
arbejdsulykker og nedslidning samt sikre et godt psykisk og
fysisk arbejdsmiljø, er det nemmere at tiltrække og fastholde
dygtige søfolk. Ofte kræver det ikke de store ændringer, og 
forvrider ikke konkur-
renceevnen over for
de lande, der har
langt mere lempelige
krav på området. 

Men desværre er 
der også mange, 
der stadig er i tvivl
om Rådets funktion
og formål, samt hvil-
ken rolle vi spiller i
forhold til Søfartssty-
relsen. Så lad os slå
det fast med det
samme. Søfartens
Arbejdsmiljøråd er
en uafhængig orga-
nisation, der finansi-
eres via årlige indbe-
talinger fra rederne.
Det koster derfor
ikke ekstra at benytte
sig af vores tilbud og
tjenester. Tværtimod.
Vi arbejder for dansk
søfart og vores for-
nemmeste opgave er
at omsætte regler og
direktiver til brugba-
re værktøjer for såvel
rederier som besætning. Og vores erfaring viser, at der er brug
for os. 

Inden for de sidste 5-6 år er lovgivningen på arbejdsmiljøområ-
det blevet skærpet. Det har udløst en række bekendtgørelser og
forskrifter, der umiddelbart kan virke uoverskuelige at omsætte i
praksis. Derfor udgiver Rådet løbende vejledninger med prakti-
ske og brugbare løsninger. Vort sekretariat er bemandet med
fem arbejdsmiljøkonsulenter samt eksterne eksperter med spe-
ciale inden for kemi, ergoterapi, psykisk arbejdsmiljø, ventilation,
støj, trivsel og kultur. Udover at bistå med råd og vejledning
tager konsulenterne gerne på medsejlads eller besøger skibet,

mens det ligger i
havn. Derved opnås
et godt indblik i de
aktuelle problemstil-
linger og mulighed
for at anvise nogle
brugbare retningsli-
nier. 

Vi er allerede nået
et langt stykke vej
inden for arbejds-
miljøområdet.
Mange rederier har
taget godt imod os
og har stor glæde 
af de løsninger, vi
udvikler til skibene.
Men det er først,
når alle er med om
bord, at vi når helt 
i land. Derfor vil 
vi gerne opfordre
endnu flere til at
bruge Rådet og 
gøre arbejdsmiljøet
til en integreret del
af dagligdagen.

Vi arbejder for dansk søfart
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Søfartens Arbejdsmiljøråd er en privat selvejende institution,
oprettet i december 1993, der arbejder som bedriftssundheds-
tjeneste for den danske handelsflåde. Alle dansk registrerede
handelsskibe med en bruttotonnage over 20 er automatisk til-
meldt ordningen. 

Målsætning:
Fremme sikkerheden og sundheden blandt de ansatte på de
danske handelsskibe.
Forebygge arbejdsulykker, erhvervssygdomme og nedslidning.
Fremme grundlaget for sikkerhedsorganisationernes funktion 
om bord på skibene.
Bistå sikkerhedsorganisationerne med at løse sikkerheds- og
sundhedsmæssige opgaver.

Arbejdsområder:

Informationsarbejde, Manualer, Video, Konferencer, CD-Rom,
Pjecer og fjernundervisningsmateriale, Tidsskriftet SøSikker,
Branchevejledninger

Konsulentydelser, Foredrag, Medsejladser, Temadage,  Krise-
hjælp, Risikovurderinger, Arbejdsmiljøløsninger i nybygninger,
Afhjælpning af synskrav

Faste konsulenter: DTC, CASA, Weilbach, BST Århus, PTV Film,
Larsen og Partner, Tegneriet

Bestyrelsen er sammensat af seks rederrepræsentanter og seks
fra personaleorganisationerne.

Bestyrelsen består (i 2001) af:
Niels-Jørgen Hillstrøm, Metal Søfart (formand)
Eigil Gøbel, Danmarks Rederiforening (næstformand)
Hans Henrik Petersen, Danmarks Rederiforening
Mikael Wengel-Nielsen, Rederiforeningen for mindre skibe
Jørgen Folmer, Rederiforeningen af 1895
Peter Burkal, HORESTA
Finansministeriet, (vakant)
Ole Philipsen, Dansk Sø-Restaurationsforening
Jens Fage-Pedersen, Dansk Navigatørforening
Leif Dolleris, Maskinmestrenes Forening
Søren Sørensen, Sømændenes Forbund
Henrik Hansen, RBF

Hildur Friis
Rejsende arbejdsmiljøkonsulent
Baggrund: Overstyrmand og
skibsfører
Ansvarsområde: Projekt
Coaster, arbejdsmiljøløsninger
om bord

Jan L. Høyer 
Arbejdsmiljøkonsulent
Baggrund: Styrmand
Ansvarsområde: Teknisk
arbejdsmiljø, kemikalier, IT

Erik Green
Arbejdsmiljøkonsulent
Baggrund: Skibsingeniør og
organisationsarbejde
Ansvarsområde: Psykisk
arbejdsmiljø

Tonna Holm 
Seniorkonsulent
Baggrund: Radiotelegrafist
Ansvarsområde:
Arbejdsmiljøkurser, formidling,
økonomi

Morten Vinter
Sekretariatschef
Baggrund: Speciallæge
arbejdsmedicin
Ansvarsområde: Ledelse, sund-
hedsfremme, arbejdsskader

Fakta om Søfartens Arbejdsmiljøråd



Når man taler om arbejdsmiljø, har der i mange år været sat
fokus på den fysiske nedslidning, kemikalier eller ulykker om
bord. Men arbejdsmiljø er meget mere end det. Trivslen i daglig-
dagen spiller også en væsentlig rolle for sømandens evne til at

indgå i et team. Sikkerheden og sundheden afhænger ikke
mindst af besætningsmedlemmernes mulighed for at forstå og
samarbejde med  hinanden – også på tværs af kulturelle skel.

De fleste danske handelsskibe sejler i dag med flerkulturelle
besætninger. Det fungerer ofte fint og gnidningsløst – men des-
værre ikke altid. Ifølge arbejdsmiljøkonsulent Erik Green kan det
skyldes manglen på interkulturelle kompetencer. ”Vores kultu-
relle baggrund farver måden, vi gør tingene på. Det betyder, at
to personer med ens uddannelsesmæssig baggrund fra tid til
anden kan opleve, at de misforstår hinanden. De kan således
have en forskellig opfattelse af, hvordan man kommunikerer,
samarbejder, spiser og hjælper hinanden”. 

Skal man løsne op for de kulturelle barrierer, gælder det derfor
om at tilpasse sig hinandens værdier og normer – at kende de
faktorer, der er specifikke for kulturen og som motiverer, skaber

engagement og har indflydelse på den enkeltes sikkerhed og
trivsel. ”Det kan ofte være svært og er en lang proces, hvorfor
kulturen flere steder er kommet højt på dagsordenen. Jeg arran-
gerer derfor løbende temadage og foredrag, der sætter fokus på

problemet – og ikke mindst, hvordan man kan blive bedre til at
erkende, forstå og tackle det. Og det kan betale sig. Et godt psy-
kisk arbejdsmiljø kan være afgørende for, at man kan fastholde
kvalificerede medarbejdere og tiltrække nye til erhvervet”, 
udtaler Erik Green.

”I dag skal besætningen bestride flere funktioner og løse mere
komplicerede problemstillinger. Den er blevet et større aktiv,
man gerne vil have glæde af i mange år. Det bliver stadig flere
rederier opmærksomme på, og de er derfor også mere villige til
at ofre flere ressourcer på området", fortæller Erik Green og
fortsætter: "Der er derfor heller ikke nogen tvivl om, at der i
fremtiden vil blive sat lige så meget fokus på personaletrivsel
som det øvrige arbejdsmiljø. Det stiller ikke blot Søfartens
Arbejdsmiljøråd over for nogle nye spændende udfordringer 
på området, men også erhvervet som helhed”.
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Trivsel om bord



Søfartens Arbejdsmiljøråd udgav i år 2000 2. udgave af CD-rom-
men ”Workplace Instructions" – med stor succes. Det skyldes
ikke mindst, at CD-rommen har været med til at forenkle den
administrative håndtering af kemikalier om bord og har givet

flere rederier betydelige besparelser på budgettet. 
15 rederier har tilmeldt sig den frivillige ordning og har fået mere
end 2000 produkter registreret i Søfartens kemikaliedatabase.
Hvert enkelt produkt er blevet indplaceret i systemet efter kemi-
ske egenskaber og vedhæftet et opdateret sikkerhedsdatablad
fra leverandørerne. Herefter har man i Søfartens Arbejdsmil-
jøråd udformet en rammebrugsanvisning for de enkelte hoved-
produktgrupper, der gør det betydeligt nemmere at udarbejde de
lovbefalede arbejdspladsbrugsanvisninger på skibene. Men der
er også andre fordele forbundet med kemikalieregistreringen.
Den giver et godt overblik over, hvilke kemikalier der kan sub-
stitueres eller helt undværes samt det faktuelle forbrug af kemi-
kalier om bord. Og det har givet rederierne en økonomisk side-
gevinst i form af mindre forbrug og bedre leverandøraftaler. 

Arbejdsmiljøkonsulent Jan Høyer er primus motor på arbejdet
omkring kemikalieregistreringen. Han arbejder i øjeblikket på et
nyt projekt, der på længere sigt vil gøre ordningen endnu mere
fleksibel. ”Vi er i gang med at lave en internetportal, hvor det er
tanken, at rederier og leverandører kan mødes. Her kan begge
parter se, hvilke produkter de har liggende i kemikaliedatabasen
og løbende ajourføre deres oplysninger eller justere fejl. På

samme måde kan rederierne udveksle erfaringer med andre 
kolleger, den enkle leverandør eller Søfartens Arbejdsmiljøråd.
Mulighederne er mange“, fortæller Jan Høyer. Hvornår det nye
projekt bliver søsat er endnu ikke helt fastlagt.     
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En synlig succes
Samarbejdet mellem søfolk, rederier og Rådets eksperter giver
resultater til gavn for de danske handelsskibe. I forbindelse med
nye arbejdsmiljøkrav er der opstået et behov for lette, prisbillige
og ikke alt for omfangsrige ventilationssystemer. Det har resul-
teret i, at Rådet i samarbejde med BST Århus har udviklet et nyt
ventilationssystem, der er sat i produktion og solgt med stor
succes. Det skyldes dels, at systemet er utroligt let at installere,
og dels at prisen er 25% lavere end for tilsvarende ventilations-
systemer på markedet. 

Når teknologien letter arbejdsbyrden
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Revisionspåtegning

Vi har revideret det af ledelsen aflagte årsregnskab for 2000 for
den selvejende institution Søfartens Arbejdsmiljøråd.

Den udførte revision
Vi har i overensstemmelse med almindeligt anerkendte revisi-
onsprincipper tilrettelagt og udført revisionen med henblik på at
opnå en begrundet overbevisning om, at årsregnskabet er uden
væsentlige fejl og mangler. Under revisionen har vi ud fra en
vurdering af væsentlighed og risiko efterprøvet grundlaget og
dokumentationen for de i årsregnskabet anførte beløb og øvrige
oplysninger. Vi har herunder taget stilling til den af ledelsen
valgte regnskabspraksis og de udøvede regnskabsmæssige
skøn samt vurderet, om årsregnskabets informationer som 
helhed er fyldestgørende.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion
Det er vor opfattelse, at årsregnskabet er aflagt i overensstem-
melse med vedtægternes og lovgivningens krav til regnskabsaf-
læggelsen, og at det giver et retvisende billede af institutionens
aktiver og passiver, økonomiske stilling samt resultat.

København den 10. april 2001
BUUS JENSEN
Statsautoriserede revisorer

Gert Olsen
Statsaut. Revisor

Anvendte regnskabsprincipper

Generelt
Årsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med almindeligt
anerkendte principper for aflæggelse af årsregnskaber.
Regnskabsprincipperne er uændrede i forhold til sidste år.

Resultatopgørelsen
Indtægter og udgifter er periodiseret.

Selskabet er ikke skattepligtigt i henhold til bestemmelserne i
selskabsskatteloven.

Balancen
Aktiverne er værdiansat til anskaffelsespris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningerne er foretaget over aktivernes forventede 
brugstid.

Indretning af lejede lokaler, aktiver med anskaffelsespris under
kr. 9.500 samt edb-software udgiftsføres straks.

Tilgodehavender
Tilgodehavender optages efter individuel vurdering til de vær-
dier som de skønnes at ville indbringe.
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Resultatopgørelse
for 1. januar – 31. december 2000

2000 1999

Indtægter 5.323.323 4.918.548
Aktivitetsudgifter 2.499.940 2.246.962
Bruttoresultat af aktiviteter 2.823.383 2.671.586

Personaleudgifter 1.479.823 1.759.605

Andre driftsudgifter 973.196 922.322
Driftsresultat 370.364 -10.341
Finansielle indtægter 86.331 49.899
Finansielle udgifter 658 60
Årets resultat 456.037 39.498

Balance pr. 31. december 2000

31/12 2000 31/12 1999   
Aktiver
Deposita 14.550 14.550 

Driftsmidler og inventar 200.917 257.553
Anlægsaktiver i alt 215.467 272.103
Tilgodehavender fra redere 150.599 7.990
Periodeafgrænsningsposter 17.538 0

168.137 7.990
Likvide midler 3.717.105 3.830.133

Omsætningsaktiver i alt 3.885.242 3.838.123

AKTIVER I ALT 4.100.709 4.110.226


