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Sofartens Arbejdsmiljgrad vejleder rederier, besetninger og
skibe i alle spgrgsmal, der omhandler arbejdsmiljget pa danske
handelsskibe. Vi arbejder teet sammen med farende specialister
pa omradet og kan derfor altid tilbyde en kompetent og professi-
onel radgivning til vore kunder.

Vores fornemmeste opgave er at omsatte regler og direktiver til
brugbare veerktgjer i dagligdagen. Det gar vi gennem konsulen-
tarbejde, publikationer, videoer og IT formidling. Malet er heri-
gennem at skabe et godt og produktivt arbejdsmilje for dansk
sefart.

www.vh-marketing.dk
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Gennem de sidste syv ar har Sgfartens Arbejdsmiljgrad bistaet Desuden afholdt Radet i 2000 sin forste store temadag om

rederier og besatninger med at efterleve lovgivningens krav om arbejdsmiljg til sgs. Med 240 deltagere var interessen over-
sikkerhed og sundhed. Det har bl.a. betydet, at stadig flere rede- vaeldende, og det var efterfglgende gleedeligt at konstatere,
rier har set fordelen i at yde en ekstra indsats for at forbedre at temadagen pa meget fin vis fik videregivet budskabet om,
arbejdsmiljeet og dermed reducere antallet af arbejdsulykker. at et godt arbejdsmiljg ikke kun er til fordel for sgfolkene, men
Det viser, at Radets arbejde har en synlig virkning. En fortsat ogsa er en helt naturlig del af rederiets daglige drift.

succes fordrer imidlertid en mere effektiv indsats. Vi skal derfor

i endnu hgjere grad styrke vores udadvendte arbejde med flere Sekretariatet er en vaesentlig brik i Radets samlede indsats.
skibsbesgg og udvikle brugbare arbejdsmiljglgsninger til den Sekretariatet koordinerer og igangsaetter de mange opgaver og
danske handelsflade. initiativer. | gvrigt betjener sekretariatet sig i stor udstraekning

fortsat af eksterne fag-

Vi er allerede godti gang.
Séledes sa flere nye tiltag
dagens lys i ar 2000, hvor
vi bl.a. fik udgivet 2. ud-
gaven af vores kemikalie
CD-rom. Der er nu 15 re-
derier og 2150 produkter
med i den kemiske data-
base, og det er lykkedes
at fa mange leverandgrer
og producenter til at med-
virke aktivt ved indleve-
ring af relevante data.
CD-rommen er et godt
eksempel pa, hvordan

en lovbefalet opgave kan
lgses bade kvalificeret

og med et minimum af
papirarbejde.

Radet har ogsa udviklet
sin fgrste branchevej-
ledning, der handler om
Faldsikring. Den viser
samtidig, hvordan erhver-
vet selv kan ga ind og
definere god praksis. Der

konsulenter — ikke mindst
via samarbejdet med
sefartsgruppen hos BST
Arhus.

Regnskabet viser i ar et
mindre overskud, men
afspejler i gvrigt et oget
aktivitetsniveau med flere
nye produktioner til gavn
for rederierne. Salg af
produktioner og ekstern
indteegtsdeekket virksom-
hed er derfor de primare
arsager til det gode resul-
tat.

Formand
Niels-Jargen Hilstram

Neestformand
Eigil Gabel

er hermed afstukket en kurs for nye branchevejledninger, der
forventes ophygget efter samme metode: Repraesentanter for
redere og safolk indbydes til sammen med Radets faglige eks-
perter at finde de praktiske lgsninger pa den nye arbejdsmiljg-
lovgivning. Hermed sikres det, at alle parter kan leve med
resultatet.



arbejdsmilj¢ kurser. Jeg hEber imidlertid ikke, at alle disse kurse
skal fortsltte i tilsvarende omfang. Alle, der stEr til s¢,s, fEr en
s¢fartsuddannelse, og jeg finder det helt naturligt, at Oarbejds-

Det er klart, at alle danske rederier vil fors¢,ge at leve op til de milj¢ |1%reQ i tilstr¥kkeligt omfang bliver en obligatorisk del af

normer for sikkerhed og sundhed, der g%lder for arbejdstagereuddannelserne.

i Danmark. Men selvom rederierne gennem mange Er har v¥aret

vant til at skulle opfylde de omfattende internationale sikker-

hedskrav, er der ingen tvivl om, at S¢ fartsstyrelsens regler pGe

arbejdsmilj¢,omrEdet er blevet modtaget med skepsis og usikker-

hed. Det skyldes dels, at reglerne ofte er upr¥cise og uklare, Muligvis B men efter min mening er snakken om psykisk arbejds-

dels at danske rederier i vidt
omfang ser arbejdsmilj¢ reg-
lerne som Onutidens danske
s¥arreglerO. Det er ikke s¥arlig
motiverende at se f.eks. an-
dre europ¥iske landes skibe
sejle rundt uden tilsvarende
krav B og navnlig, nEr kun-
derne ikke ¢konomisk hono-
rerer det.

Derfor har Rederiforeningen
ogs(E vedtaget en strategi- og
handlingsplan for arbejdsmil-
jeettil s¢sietfors¢gg p&E at
I¢,se de problemer, som

S¢ fartsstyrelsens hEndtering
af de nye krav har medf¢rt.

| den forbindelse har vi in-
volveret S¢ fartens Arbejds-
milj¢,rEd aktivt i arbejdet. Ikke
mindst i tillid til den udmel-
ding, RCEdet er kommet med,
nemlig at overordnet set er
arbejdsmilj¢.et i danske skibe
fuldt pE h¢jde med det, der

milj¢, blevet brugt som en ny
etikette for velkendte syns-
punkter omkring kvalifikatio-
ner, bes¥tningsst¢ rrelser,
arbejdstider og udmg¢ nst-
ringsperioder. Vi har selvf¢ |-
gelig alle en stor interesse i,
at bes%tningen fungerer
godt om bord. Men person-
ligt synes jeg, det er endnu
mere vigtigt at fokusere pE
betydningen af et godt og til-
lidsfuldt samarbejde skibene
og rederikontorerne imellem.

Jeg tror efterhnEnden, at de
fleste i vort erhverv er klar
over, at S¢ fartens Arbejds-
milj¢,rEd ikke er en lovgiven-
de myndighed B men et ser-

findes p virksomheder i land. viceorgan for sCEvel bes¥atningen som rederierne. | (Erene fremc
ver bliver det fortsat REdets fornemmeste opgave at bist(E
erhvervet med gode og brugbare I¢sninger. PG |¥ngere sigt er
det da ogsCE mit hEb, at REdet ikke bliver brugt sGE meget son
Sikkerheden er en integreret del af dagligdagen, men arbejds- OproblemknuserO, men i h¢jere grad bliver et sted, hvor det er
milj¢,et kan godt komme til at fylde for meget grundet de mangenaturligt for erhvervet at s¢ ge rEd og vejledning. Men pas p&E
nye regler p(E omrEdet. Rederierne bruger mange ressourcermésl at kaste nye bolde i luften, f¢r de andre er bragt pE plads.
at sende sEvel deres danske som udenlandske bes¥tning pEE g¢r man sagen en bjérnetjeneste!
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Projekt Coaster

- den rigtige lgsning til mindre fragtskibe

"Ofte er det pa mindre fragtskibe, der sker flest arbejdsulykker.
Det kan skyldes, at maengden af regulativer fra Sefartsstyrelsen
umiddelbart virker uoverskuelig, og at et godt arbejdsmiljg bliver
forbundet med endnu en udgiftspost. Men sadan behgver det
ikke at veere. Derfor har vi sgsat Projekt Coaster”, forteeller
Hildur Friis, rejsende arbejdsmiljgkonsulent hos Sgfartens
Arbejdsmiljgrad.

Malet er farst og fremmest at haeve arbejdsmiljgniveauet om
bord pa de mindre fragtskibe, uden at indsatsen virker uover-
skuelig og bureaukratisk. Projektet gar i alt sin enkelthed ud p3,
at Sefartens Arbejdsmiljgrad udarbejder en arbejdspladsvurde-
ring om bord. Her papeger Hildur Friis de omrader, der skal
udbedres og anviser brugbare lgsninger herpa. Rapporten
underskrives af savel rederiet som Sgfartens Arbejdsmiljgrad.
Udbedringerne skal ske inden for et ar. | denne periode fredes
skibet for arbejdsmiljgsyn.

Hildur Friis har netop afsluttet en
medsejlads om bord pa skibet Jytte
Bres hos rederiet Nielsen & Breisling.
Her efterlever man de arbejdsmiljo-
maessige krav, men har indimellem folt,
at man er ved at drukne i bureaukrati.
Det problem haber teknisk chef Peter
Sneistrup, at Projekt Coaster vil vaere
med til at afthjeelpe. Han betragter pro-
jektet fra Sofartens Arbejdsmiljorad
som et godt initiativ, der vil komme
mange mindre coasterrederier til gavn.

Ved at lempe pa kravene over for de mindre rederier skulle
antallet af arbejdsulykker gerne halveres inden udgangen af ar
2005. Men det kreever en starre forstaelse for, at et godt arbejds-
milja faktisk betaler sig.

"Det kraever ofte ikke de store penge eller holdningseendringer
at indfare nye rutiner, som er bade sikkerheds- og sundheds-
massigt forsvarlige. Tvaertimod. Reducerer man antallet af
arbejdsulykker, hgjner det automatisk sikkerheden. Og det smit-
ter i sidste ende af pa trivslen om bord, hvilket kun kan veere i
alles interesse”, fastslar Hildur Friis.

| de kommende ar vil Hildur Friis opsgge samtlige coasterrede-
rier i Danmark og fortalle om de mange fordele, der er forbun-
det med at veere med i Projekt Coaster.

Medsejlads og undervisning

Der er et stort behov for direkte kontakt til skibe og
besatning, hvis holdningerne skal vendes. Regler og
brochurer gor det ikke alene. Arbejdsmiljgkurser og
medsejladser er derfor et vigtigt instrument for
Sefartens Arbejdsmiljarad. Tonna Holm, der er cer-
tificeret underviser, leegger vaegt pa den personlige
kontakt og dialogen, nar budskabet skal salges:

Der findes simple lgsninger pa indviklede problemer.
Som eksempel nevner hun APV. Om bord har det vist
sig let, at fa besaetningen engageret, nar blot man
tager fat i konkrete eksempler fra hverdagen. Den
samme erfaring kan bruges pa arbejdsmiljgkurser,
hvor man kan pille de komplicerede regler ned til enkle
eksempler.

Sa fremover vil den direkte kontakt til rederier, skibe
og besatninger blive opprioriteret i Radets arbejde.
Det er om bord at de synlige resultater skal findes.
Skrivebordslgsninger er sjeeldent tilstraekkelige,
siger Tonna Holm
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Sefartens Arbejdsmiljerad har nu eksisteret i syv ar og stadig Inden for de sidste 5-6 ar er lovgivningen pa arbejdsmiljgomra-
flere rederier far gjnene op for, hvad de kan bruge os til. det blevet skaerpet. Det har udlast en raekke bekendtgerelser og
forskrifter, der umiddelbart kan virke uoverskuelige at omseette i
Malet med Radets arbejde er forst og fremmest at gare arbejds- praksis. Derfor udgiver Radet lgbende vejledninger med prakti-
miljget til en integreret del af rederiernes personalepolitik. Og ske og brugbare lgsninger. Vort sekretariat er bemandet med
fordelene er til at fa gje pa. Formar vi at minimere risikoen for fem arbejdsmiljgkonsulenter samt eksterne eksperter med spe-
arbejdsulykker og nedslidning samt sikre et godt psykisk og ciale inden for kemi, ergoterapi, psykisk arbejdsmiljg, ventilation,
fysisk arbejdsmiljg, er det nemmere at tiltreekke og fastholde stgj, trivsel og kultur. Udover at bistda med rad og vejledning
dygtige safolk. Ofte kreever det ikke de store &ndringer, og tager konsulenterne gerne pa medsejlads eller besager skibet,

forvrider ikke konkur-
renceevnen over for
de lande, der har
langt mere lempelige
krav pa omradet.

Men desveerre er
der ogsa mange,

der stadig er i tvivl
om Radets funktion
og formal, samt hvil-
ken rolle vi spiller i
forhold til Sefartssty-
relsen. Sa lad os sla
det fast med det
samme. Sgfartens
Arbejdsmiljgrad er
en uafhaengig orga-
nisation, der finansi-
eres via arlige indbe-
talinger fra rederne.
Det koster derfor
ikke ekstra at benytte
sig af vores tilbud og
tienester. Tvaertimod.
Vi arbejder for dansk
sefart og vores for-
nemmeste opgave er
at omsaette regler og
direktiver til brugba-
re vaerktajer for savel

rederier som besatning. 0g vores erfaring viser, at der er brug

for os.

mens det ligger i
havn. Derved opnas
et godt indblik i de
aktuelle problemstil-
linger og mulighed
for at anvise nogle
brugbare retningsli-
nier.

Vi er allerede naet
et langt stykke vej
inden for arbejds-
miljgomradet.
Mange rederier har
taget godt imod os
og har stor gleede
af de lgsninger, vi
udvikler til skibene.
Men det er forst,
nar alle er med om
bord, at vi nar helt
i land. Derfor vil

vi gerne opfordre
endnu flere til at
bruge Radet og
gare arbejdsmiljget
til en integreret del
af dagligdagen.
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Sefartens Arbejdsmiljerad er en privat selvejende institution,
oprettet i december 1993, der arbejder som bedriftssundheds-
tieneste for den danske handelsflade. Alle dansk registrerede
handelsskibe med en bruttotonnage over 20 er automatisk til-
meldt ordningen.

Malsaetning:

Fremme sikkerheden og sundheden blandt de ansatte pa de
danske handelsskibe.

Forebygge arbejdsulykker, erhvervssygdomme og nedslidning.
Fremme grundlaget for sikkerhedsorganisationernes funktion
om bord pa skibene.

Bista sikkerhedsorganisationerne med at lgse sikkerheds- og
sundhedsmaessige opgaver.

Arbejdsomrader:

Informationsarbejde, Manualer, Video, Konferencer, CD-Rom,
Pjecer og fjernundervisningsmateriale, Tidsskriftet SaSikker,
Branchevejledninger

Konsulentydelser, Foredrag, Medsejladser, Temadage, Krise-
hjeelp, Risikovurderinger, Arbejdsmiljglgsninger i nybygninger,
Afhjalpning af synskrav

Faste konsulenter: DTC, CASA, Weilbach, BST Arhus, PTV Film,
Larsen og Partner, Tegneriet

Bestyrelsen er sammensat af seks rederreprasentanter og seks
fra personaleorganisationerne.

Bestyrelsen bestar (i 2001) af:

Niels-Jargen Hillstram, Metal Sgfart (formand)

Eigil Ggbel, Danmarks Rederiforening (naestformand)
Hans Henrik Petersen, Danmarks Rederiforening
Mikael Wengel-Nielsen, Rederiforeningen for mindre skibe
Jargen Folmer, Rederiforeningen af 1895

Peter Burkal, HORESTA

Finansministeriet, (vakant)

Ole Philipsen, Dansk Sg-Restaurationsforening

Jens Fage-Pedersen, Dansk Navigatarforening

Leif Dolleris, Maskinmestrenes Forening

Seren Sgrensen, Semandenes Forbund

Henrik Hansen, RBF

@%

Hildur Friis

Rejsende arbejdsmiljgkonsulent
Baggrund: Overstyrmand og
skibsfarer

Ansvarsomrade: Projekt
Coaster, arbejdsmiljglgsninger
om bord

Jan L. Hayer
Arbejdsmiljgkonsulent
Baggrund: Styrmand
Ansvarsomréade: Teknisk
arbejdsmiljg, kemikalier, IT

Erik Green
Arbejdsmiljgkonsulent
Baggrund: Skibsingenigr og
organisationsarbejde
Ansvarsomrade: Psykisk
arbejdsmiljg

Tonna Holm

Seniorkonsulent

Baggrund: Radiotelegrafist
Ansvarsomrade:
Arbejdsmiljgkurser, formidling,
gkonomi

Morten Vinter

Sekretariatschef

Baggrund: Speciallege
arbejdsmedicin
Ansvarsomrade: Ledelse, sund-
hedsfremme, arbejdsskader
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Nér man taler om arbejdsmiljg, har der i mange ar veeret sat
fokus pa den fysiske nedslidning, kemikalier eller ulykker om
bord. Men arbejdsmiljg er meget mere end det. Trivslen i daglig-
dagen spiller ogsa en vesentlig rolle for semandens evne til at

engagement og har indflydelse pa den enkeltes sikkerhed og
trivsel. "Det kan ofte veere sveert og er en lang proces, hvorfor
kulturen flere steder er kommet hgijt pa dagsordenen. Jeg arran-
gerer derfor lgbende temadage og foredrag, der setter fokus pa

indgd i et team. Sikkerheden og sundheden afhanger ikke
mindst af besatningsmedlemmernes mulighed for at forsta og
samarbejde med hinanden — ogsa pa tvers af kulturelle skel.

De fleste danske handelsskibe sejler i dag med flerkulturelle
besatninger. Det fungerer ofte fint og gnidningslast — men des-
veerre ikke altid. Ifalge arbejdsmiljgkonsulent Erik Green kan det
skyldes manglen pa interkulturelle kompetencer. “Vores kultu-
relle baggrund farver maden, vi ger tingene pa. Det betyder, at
to personer med ens uddannelsesmaessig baggrund fra tid til
anden kan opleve, at de misforstar hinanden. De kan saledes
have en forskellig opfattelse af, hvordan man kommunikerer,
samarbejder, spiser og hjalper hinanden”.

Skal man Igsne op for de kulturelle barrierer, geelder det derfor
om at tilpasse sig hinandens verdier og normer — at kende de
faktorer, der er specifikke for kulturen og som motiverer, skaber

problemet — og ikke mindst, hvordan man kan blive bedre til at
erkende, forsta og tackle det. Og det kan betale sig. Et godt psy-
kisk arbejdsmiljg kan veere afgarende for, at man kan fastholde
kvalificerede medarbejdere og tiltreekke nye til erhvervet”,
udtaler Erik Green.

"l dag skal besatningen bestride flere funktioner og lase mere
komplicerede problemstillinger. Den er blevet et starre aktiv,
man gerne vil have gleede af i mange ar. Det bliver stadig flere
rederier opmaerksomme pa, og de er derfor ogsa mere villige til
at ofre flere ressourcer pa omradet’, forteeller Erik Green og
fortseetter: "Der er derfor heller ikke nogen tvivl om, at der i
fremtiden vil blive sat lige s& meget fokus pa personaletrivsel
som det gvrige arbejdsmiljg. Det stiller ikke blot Sgfartens
Arbejdsmiljgrad over for nogle nye spaendende udfordringer
pa omradet, men ogsa erhvervet som helhed”.



Sefartens Arbejdsmiljgrad udgav i ar 2000 2. udgave af CD-rom-
men “Workplace Instructions” — med stor succes. Det skyldes
ikke mindst, at CD-rommen har veaeret med til at forenkle den
administrative handtering af kemikalier om bord og har givet

flere rederier betydelige besparelser pa budgettet.

15 rederier har tilmeldt sig den frivillige ordning og har faet mere
end 2000 produkter registreret i Sgfartens kemikaliedatabase.
Hvert enkelt produkt er blevet indplaceret i systemet efter kemi-
ske egenskaber og vedhaeftet et opdateret sikkerhedsdatablad
fra leverandarerne. Herefter har man i Sefartens Arbejdsmil-
jorad udformet en rammebrugsanvisning for de enkelte hoved-
produktgrupper, der gor det betydeligt nemmere at udarbejde de
lovbefalede arbejdspladshrugsanvisninger pa skibene. Men der
er ogsa andre fordele forbundet med kemikalieregistreringen.
Den giver et godt overblik over, hvilke kemikalier der kan sub-
stitueres eller helt undvaeres samt det faktuelle forbrug af kemi-
kalier om bord. Og det har givet rederierne en gkonomisk side-
gevinst i form af mindre forbrug og bedre leverandgraftaler.

Arbejdsmiljgkonsulent Jan Hayer er primus motor pa arbejdet
omkring kemikalieregistreringen. Han arbejder i gjeblikket pa et
nyt projekt, der pa leengere sigt vil gare ordningen endnu mere
fleksibel. “Vi er i gang med at lave en internetportal, hvor det er
tanken, at rederier og leverandarer kan mades. Her kan begge
parter se, hvilke produkter de har liggende i kemikaliedatabasen
og lgbende ajourfare deres oplysninger eller justere fejl. Pa

samme made kan rederierne udveksle erfaringer med andre
kolleger, den enkle leverander eller Sgfartens Arbejdsmiljgrad.
Mulighederne er mange”, fortaeller Jan Hgyer. Hvornar det nye
projekt bliver sgsat er endnu ikke helt fastlagt.

En synlig succes

Samarbejdet mellem sgfolk, rederier og Radets eksperter giver
resultater til gavn for de danske handelsskibe. | forbindelse med
nye arbejdsmiljgkrav er der opstaet et behov for lette, prisbillige
og ikke alt for omfangsrige ventilationssystemer. Det har resul-
teret i, at Radet i samarbejde med BST Arhus har udviklet et nyt
ventilationssystem, der er sat i produktion og solgt med stor
succes. Det skyldes dels, at systemet er utroligt let at installere,
og dels at prisen er 25% lavere end for tilsvarende ventilations-
systemer pa markedet.



Vi har revideret det af ledelsen aflagte arsregnskab for 2000 for
den selvejende institution Sgfartens Arbejdsmiljgrad.

Den udforte revision

Vi har i overensstemmelse med almindeligt anerkendte revisi-
onsprincipper tilrettelagt og udfert revisionen med henblik pa at
opna en begrundet overbevisning om, at arsregnskabet er uden
vaesentlige fejl og mangler. Under revisionen har vi ud fra en
vurdering af vaesentlighed og risiko efterprovet grundlaget og
dokumentationen for de i arsregnskabet anfgrte belgb og avrige
oplysninger. Vi har herunder taget stilling til den af ledelsen
valgte regnskabspraksis og de udegvede regnskabsmaessige
skgn samt vurderet, om arsregnskabets informationer som
helhed er fyldestgarende.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet er aflagt i overensstem-
melse med vedtaegternes og lovgivningens krav til regnskabsaf-
leggelsen, og at det giver et retvisende billede af institutionens
aktiver og passiver, gkonomiske stilling samt resultat.

Kabenhavn den 10. april 2001

BUUS JENSEN
Statsautoriserede revisorer

Gert Olsen
Statsaut. Revisor
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Anvendte regnskabsprincipper

Generelt

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med almindeligt
anerkendte principper for afleeggelse af arsregnskaber.
Regnskabsprincipperne er uaendrede i forhold til sidste ar.

Resultatopgerelsen
Indteegter og udgifter er periodiseret.

Selskabet er ikke skattepligtigt i henhold til bestemmelserne i
selskabsskatteloven.

Balancen

Aktiverne er veerdiansat til anskaffelsespris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningerne er foretaget over aktivernes forventede
brugstid.

Indretning af lejede lokaler, aktiver med anskaffelsespris under
kr. 9.500 samt edb-software udgiftsfares straks.

Tilgodehavender
Tilgodehavender optages efter individuel vurdering til de veer-
dier som de skgnnes at ville indbringe.



2000 1999

Indteegter 5.323.323 4.918.548
Aktivitetsudgifter 2.499.940 2.246.962
Bruttoresultat af aktiviteter 2.823.383 2.671.586
Personaleudgifter 1.479.823 1.759.605
Andre driftsudgifter 973.196 922.322
Driftsresultat 370.364 -10.341
Finansielle indtaegter 86.331 49.899
Finansielle udgifter 658 60
Arets resultat 456.037 39.498

Balance pr. 31. december 2000

31/12 2000 31/121999

Aktiver
Deposita 14.550 14.550
Driftsmidler og inventar 200.917 257.553
Anlaegsaktiver i alt 215.467 272.103
Tilgodehavender fra redere 150.599 7.990
Periodeafgraensningsposter 17.538 0
168.137 7.990
Likvide midler 3.717.105 3.830.133
Omsatningsaktiver i alt 3.885.242 3.838.123

AKTIVER | ALT 4.100.709 4.110.226
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